O que pode mudar na recuperagdo de empresas com a venda de NPL’s

Vendas de crédito mal parado, gestdao de NPL’s, avaliacdo de carteiras de crédito, portfdlios de
créditos, servicings, entre outras terminologias relacionadas com o tema, estdo hoje na ordem
do dia de quem lida muito de perto com crédito bancario em particular e mercado financeiro
em geral.

Consultores financeiros e advogados dedicados exclusivamente a esta matéria, agentes de
execucdo e administradores judiciais, sdo alguns dos profissionais que convivem diariamente
com uma nova realidade, que apesar de ndo ser uma novidade recente, esta agora a transformar
por completo a relacdo do devedor com o credor financeiro, hoje com especial relevancia para
os devedores empresas.

Uma palavra para a evolucdo recente da venda de carteira de Non-Performing Loans em
Portugal, que se prevé chegar no final de 2018 aos sete mil milhdes de Euros, representando
exatamente o dobro das transagdes que ocorreram em 2017.

Sé este indicador é bem revelador de um boom no mercado de transacdes de créditos que, com
toda a certeza, ird trazer transformagoOes sérias aos modelos de recuperagao de divida, e
consequentemente as formas de recuperacdo de empresas, quando comprado com a gestdo
gue era feita pela banca tradicional.

As instrucbes do regulador, também motivadas pelas exigéncias do BCE, sdo para os bancos
cortarem no volume de crédito mal parado, constante dos seus ativos, que nao deve exceder
uma determinada percentagem do crédito total, tornando a consequente venda deste tipo de
créditos a ser um dos principais focos na estratégia dos bancos nacionais, para reduzir o seu
nivel de risco e limpar o balanco.

A procura destes créditos, estd a ser fomentada pelo bom momento do mercado imobilidrio e
genericamente pela conjuntura favoravel a transformacao do crédito em capital.

Os compradores sdo na sua grande maioria empresas internacionais, veiculos de investimento
especulativo, que exigem elevados descontos aos bancos, na busca de lucros superiores a dois
digitos.

A obrigacdo de reducdo dos NPL assenta no principio do negdcio bancario. Os bancos ndo devem
ser por natureza gestores de divida, que em Portugal chegou a atingir 18% dos créditos
concedidos, devendo focar-se naquilo que é o seu verdadeiro negdcio.

A forma como a avaliacdo e venda de carteiras de crédito esta a ser efetuada, as caracteristicas
dos créditos que compdem as carteiras, que podem misturar créditos garantidos com créditos
ndo garantidos, e sobretudo a sua dimensao, atrai grandes investidores internacionais e elimina
os potencias investidores nacionais.

Mas feito o enquadramento, qual é de facto o impacto que esta nova realidade financeira tem
na recuperacao de empresas, sera uma forte ameaca ou uma grande oportunidade?

Orase a gestdo da divida ndo é um negdcio para os bancos, facil é de considerar que serd negécio
para alguém, se assim nao fosse, ndo se venderiam créditos. E o negdcio nao parece complicado.
Comprar com desconto e recuperar com lucro no mais curto espaco de tempo possivel,
diminuindo o risco.

Com esta simplicidade de raciocinio, comecam as oportunidades.



Tendo presente que o devedor, em negocia¢do de divida bancaria com a instituicdao que lhe
concedeu crédito, ndo tera grande abertura, ou nenhuma, para reducdo do capital em divida,
podendo eventualmente haver abertura para alguma renegociacao de prazos de pagamento e
eventual alteracdo de taxas de juro, logo que vé o seu crédito titulado por uma nova entidade,
pode esperar grandes altera¢des no racional dessa negociagao.

Desde logo o devedor pode ter a certeza que o desconto ja ocorreu, o banco ja perdeu e que o
seu atual credor tem uma margem de negocia¢cdo que o banco original ndo tinha, ndo sé do
ponto de vista financeiro, como sobretudo do ponto de vista das praticas de recuperacdo de
crédito.

Os novos titulares do crédito mal parado quererdo certamente a rapida transformacao do seu
direito em capital, e esta pode ser a grande oportunidade.

Descontos sérios para pagamentos imediatos, recompra de créditos para transformacdo em
capital e vendas de estabelecimentos com precos atrativos, sdo apenas trés das vdrias solu¢oes
que irdo surgir no mercado de recuperagdao de empresas, em detrimento das atuais medidas de
pagamentos prestacionais crescentes e bullets a final.

As oportunidades estdo para além do Real State e esta nova realidade pode relancar negdcios e
empresas, pois, relativamente a estes créditos, ndo nos podemos esquecer que os bancos ja
perderam.

Os 48 meses de média de duragdo de um processo de insolvéncia e o conhecimento de que a
proporcdo do montante de créditos pagos face ao montante de créditos reconhecidos se cifra
em 5,8% e os restantes 94,2% do montante de créditos reconhecidos ndo sado correspondidos
por um pagamento efetivo dos mesmos, e ainda que os processos com alguma complexidade
mesmo com créditos garantidos por hipotecas, podem demorar largos anos, abre um espectro
de solucGes novas para os atuais devedores e até para novos investidores.

Queremos acreditar que esta nova realidade trazida pela transacao de grandes carteiras de
créditos, que se ira certamente traduzir em lucros para fundos de investimento internacionais a
custa dos prejuizos do sistema bancdrio Portugués, também possa ser uma oportunidade para
0s empresarios nacionais.
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